MARTIN KONECNY: SYSTEMOVE A SYSTEMICKE
SMERY V PSYCHOTERAPII A PSYCHOSOMATICE

1. HISTORICKY KONTEXT

Gregory Bateson, americky antropolog a filozof, ktery se jiz pred druhou
svétovou valkou proslavil svymi vyzkumy Zivota domorodct na ostrové
Bali a ktery se po valce stal hlavnim inspirdtororem rozvijejici se
systémové a systemické torie i jeji aplikace v psychoterapii, se na konci
svého zivota priklonil k zen-buddhismu. Studium textl o Batesonovi mne
tak privedlo az ke “sbirce zenovych rikadel, basnic¢ek a prekazek”, které
vybral a prelozil Vaclav Cilek. Vydalo je nakladatelstvi Dokoran v Praze v
roce 2002 pod nazvem "Mrtva kocCka". V knizce, ktera obsahuje néekolik
desitek koanU, jsem nalezl také text, ktery pravdépodobné Bateson dobre
znal a ktery ho moznd k zen-buddhismu privedl|; vystihuje totiz zaroven
podstatu systemické teorie: “Rekli bychom, Ze si dité hraje s vécmi,
kdyby nebylo stejnou pravdou, ze si véci hraji s ditéetem.”

Vaclav Cilek, ¢esky geolog a speleolog, publikuje ¢asto v ¢asopisu
Vesmir i jinde. Zen-buddhismus je jeho konickem a zivotni filozofii. V 2.
Cisle Respektu z roku 2004 publikoval ¢ldnek s nazvem “Esej o globalizaci
jako pfirodni pohromé, pesimismu a nadéji”. Protoze jeho text Uzce
souvisi se systemickou teorii, dovolim si z néj odcitovat kratky odstavec a
pouzit jej jako Uvod do tématu. Cilek v ném totiz zachycuje to, co je pro
systemiku typické - jeji provazanost s nejrizné;jsi védnimi obory.

Cilek pise: “V soucCasné ekonomii se prekvapivée setkdvame
s pfirodovednymi pojmy jako je ekonomicka ko-evoluce nebo obchodni
ekosystém. Vyjadrujeme jimi obvykle posun, ktery nastal v prirodnich
veédach, kde prosty darwinismus typu "konkurenci je treba znicit a
pohltit” je nahrazovan neodarwinismem, jenz bere v Uvahu stav a
hierarchii celého systému. Slabsi neprohrava, je-li schopen komunikovat
a spolupracovat. Slovnik pfirodnich i ekonomickych i humanitnich véd
ovlada klicovy termin sit v mnoha rlznych vyznamech - neuronové site,
sit Zivota, informacdni sité. Pdvod ”sitového mysleni”, jehoz podstatou je
to, ze nezijeme sami pro sebe v jakémsi vakuu, ale v néjakém prostredi,
které nas tisici zpétnych vazeb formuje, Ize vystopovat jiz v 50. letech
v biologickych védach, zvlasté v ekologii. Zajimavym rysem téch
nejrozvinutéjsich technologii, néceho, co by mélo byt nejvice neprirozené



a umélé, je pravé organic¢nost. Pocitac je vic prirodni nez lokomotiva.”

To, co nas zajima, je praveé pocatek tzv. systémového nebo - jak rika
Cilek - sitového mysleni, které je Uzce spojeno nejen se systémovou,
respektive systemickou terapii, ale i s Gestalt terapii a Sullivanovou
interpersonalni psychoterapii. Ve 40. letech, tedy v dobé, kdy Fritz Perls
piSe a vydava svou prvni velkou praci “Ego, hlad a agrese” a kdy vymysli
a zacina pouzivat oznaceni Gestalt terapie, porada Josiah Macy Jr.
Foundation ve Spojenych statech kazdé 2 roky interdisciplinarni
konference zamérené zpocatku na otdzku seberegula¢nich mechanism,
pozdéji na zpétnovazebné mechanismy a cirkuldrni procesy
v biologickych a socialnich systémech a sitich. Mezi Gcastniky symposii
byli matematici (nejzndméjsSim z nich byl Norbert Wiener, ktery byva
oznacovan za zakladatele kybernetiky), fyziologové (jmenujme alespon
neurofyziologa W.R. Ashbyho) antropologové (vedle Gregory Batesona, o
kterém byla jiz rec¢, se konferenci ucastnila i jeho manzelka Margaret
Meadova), psychologové i filozofové. V interdisciplinarnim prostredi
téchto konferenci vznikaly, Casto v kuloarech, hlavni ideje budouci
kybernetiky, jejichz cilem bylo osvétlit spolecné principy fizeni
organickych a neorganickym systémd, pozdéji predevsim strojd.
Ucastnici konferenci vlastné utvareli kybernetiku jako spole¢ny model pro
rlizné oblasti védy; z této plvodni kybernetiky teprve nasledné
hypertrofovaly hlavné aplikace technologické, které dnes bézné
oznacujeme jako kybernetiku. Presto vsak ve 40. letech diky konferencim
Josiah Macy Jr. Foundation vzeslo mnoho podnétl i pro biologické,
psychologické a socialni védy. Vyznamnym ucastnikem téchto
mnohooborovych konferenci a inspirdtorem Batesonovych systémovych ,
sitovych konceptl byl i Kurt Lewin, jehoz teorii pole zapracoval také Perls
a Sullivan do svych revizi Freudovy psychoanalyzy. Zde tedy nachazime
historické propojeni mezi Gestalt terapii, interpersonalni psychoterapii ,
systémovymi terapiemi a systemikou.

Ani LewinQv teoreticky koncept, ktery hluboce ovlivnil
psychoterapii, vSak nespadl ve 40. letech z nebe uprostred Spojenych
statl americkych. V prvnich dvou desetiletich 20. stoleti hluboce ovlivnila
filozofii, psychologii i biologii fada revolucnich objevl v oblasti fyziky, ke
kterym doslo v Evropé. Na prelomu stoleti byla publikovana kvantova
teorie Maxe Plancka, v letech 1905 a 1916 obé Einsteinovy teorie
relativity, a ve dvacatych letech kvantova mechanika spojena se jmény
Nielse Bohra, Karla Wernera Heisenberga a dalSich. Zakladni filozofické
predpoklady 19. stoleti - mechanicky determinismus, striktni kauzalni
souvislost, objektivita a hmota jako nejjednodussi element jsoucna -
které daly vzniknout materialistické filozofii Davida Strausse, Ludwiga
Feurbacha a Karla Marxe, byly zpochybnény. Relativistické paradigma
spojené s makrofyzikou a holistické paradigma, na némz se zacala
rozvijet fyzika subatomarni, otrasly védou, které do té doby viadly
newtonovska mechanika a karteziansky dualismus. Ve tficatych letech
pak vystoupil, taktéz na evropské pldé, v zemi, ktera se stala o nékolik



desitek let drive kolébkou psychoterapie, muz, jenz svou Obecnou teorii
systémdU, vychazejici z holistického, celostniho paradigmatu, ovlivnil jak
Lewina tak Batesona. Slo o vyznamného rakouského biologa Ludwiga von
Bertalanffyho, ktery pUsobil nejdrive na videnské univerzité, v 50. letech
odesSel do Kanady a jesté pozdeéji do USA. Nejstrucnéji je mozné jeho
teorie systémd shrnout do formulace: celek je vice nez pouha suma
Casti. Teorie zkouma chovani systémi a rozliSuje podle jejich vztahu

s okolim systémy otevrené a uzavrené. Obecnd teorie systémd
inspirovala samotného Kurta Lewina v jeho Uvahdach o psychologickém
poli, a jiz zminénou Josiah Macy Jr. Foundation k organizaci
mezioborovych konferenci ve Spojenych statech.

Lewinem a Batesonem vSak vyvoj systémovych teorii nekondci. Na
Batesona navazuje jiz od 50. letech chilsky biolog Humberto Maturana
teorii auto-poietickych, tj. samoutvarejicich systému, v 60. letech Lorenzo
svou teorii chaosu, v 70. letech pak publikuje llja Prigogin teorii
disipativnich, tj. proménlivych struktur, kterd zejména ovlivnila vyvoj
systémové psychoterapie smérem k systemickému mysleni. Tyto teorie
nejsou vseobecné akceptovany, predstavuji dokonce jakysi védecky
underground; nejsou totiz ve shodé s deterministickym paradigmatem,
které od 60. let minulého stoleti urCuje hlavni smér vyvoje védy jak
v oblasti fyziky (postupné se prosazujici teorie superstrun aspirujici na
tvz. TOE, hledanou “teorie vseho"”) i biologie (genetika, neurobiologie).
Ani systémova a systemicka terapie se ovsem nestaly “novym zakladem
veskeré psychoterapie”, na ktery zejména systemika sama aspirovala.
Presto jsou ovsem dllezitym obohacenim psychoterapeutickych smérd a
svym dlrazem na interpersonalitu ostatni sméry hluboce ovlivnily.
Podobné jsou alternativni védecké teorie vyznamnou soucasti
soucasného védeckého poznani. Jak vysvétluje jeden z teoretik(
superstrun, Brian Greene, reprezentant soucasného determinismu: “Pro
mnohé je posetilé a vyslovené odporné tvrdit, ze divy zivota a vesmiru
jsou pouhymi odrazy mikroskopickych castic Ucastnicich se
samoucelného tance, jehoz jedinym choreografem jsou fyzikalni zakony.
Opravdu mohou byt pocity radosti, smutku ¢i nudy pouhymi chemickymi
reakcemi v mozku - reakcemi mezi molekulami a atomy, které jsou
elementarnich Castic, které jsou v podstaté jen vibrujicimi strunami? (...)
Nékteri s takovym pohledem souhlasi, jini nikoliv. Ti druzi se pokusi
argumentovat tim, Zze rozvoj véd jako teorie chaosu nam rika, ze kdyz
uroven slozitosti systému vzroste, zacinaji se vlady ujimat nové druhy
zakonU. Pochopeni chovani elektronu nebo kvarku je jedna véc, uziti
téchto znalosti pro porozumeéni tornadu veéc jina. Ja osobné si myslim, ze
(slozité systémy) nové a nezavislé zakony fyziky nepredstavuji. Ackoliv
by nebylo lehké popsat tornaddo v reci fyziky elektron( a kvarkd, podle
mého nazoru je to jen proto, Ze slozitost vypoctd se stdvad nednosnou,
nikoliv proto, ze jsou nutné nové fyzikalni zakony.”

2. TEORIE POLE



LewinOv koncept, ktery ovlivnil rozvijejici se kybernetiku a jejim
prostrednictvim moderni rezvize Freudovy psychoanalyzy, déle rodinnou
systémovou a systemickou terapii, mdzeme shrnout do nékolika
zakladnich tezi:

2.1. Podle Lewina je osobnost souhrnem interpersonélnich vztaha.
Individuum jiz nemUze byt oznacovano za nositele psychopatologie, ta je
ve skutecnosti plodem socialnich interakci. Do dUsledkd tuto myslenku
formuluje Foucault o nékolik desetileti pozdéji: nic takového jako
psychopatologie neexistuje. Dusevni nemoc vznika v urcitém socio-
kulturnim kontextu, jehoz je neoddélitelnou soucasti.

Kybernetika, ktera hovori o Zivych systémech a strojich, zkouma
spolecné principy jejich fizeni prenosem informaci. Takto definovanou
oblasti svych pozorovani bourd kybernetika tradicni hranici mezi
organickym a neorganickym svétem, mezi prirodnimi a humanistickymi
védnimi obory, mezi psychologii a sociologii.

Soucasny pfedni Gestalt terapeut Gary Yontef fika: “Clovék ve svém
zivotnim prostoru vytvari pole.” Rika tim zarover, Ze individuace neni
jakymsi izolovanym intrapsychickym procesem, ale déje se v kontaktu,
na hranici "ja” a "ne-ja”. To je oblast, kde se odehrava drama vyvoje
kazdého jednotlivce.”

V rodinné terapii neni objektem terapeutovy pozornosti jedinec, ale
rodinny systém, ktery je vniman jako kyberneticky. Je proto tfeba
upozornit na mylnost predstavy, ze rodinnym terapeutem je kazdy kdo
pracuje s rodinou jako se skupinou s urcitou organizaci vztaht. V rodinné
terapii vyvijejici se z kybernetiky, tedy v systémové a pozdéji systemické
terapii, nejde o jakoukoliv praci s rodinou, ale prave jen o takovy pristup,
ktery je schopen v rodiné definovat vzorec - pattern, tj. samostatnou
vztahovou strukturu, dynamicky interakcni vzorec, abstrahujici od
jedincl. Teprve, kdyz uzdvorkujeme v husserlovském smyslu individualni
psychologii, jsme schopni nahlédnout pattern a jeho rekurzivitu. Pattern -
vzorec, je pojem pochdzejici od Gregory Batesona. Pattern je cosi, co
kultura nabizi jako zplsob vhodného chovani. Pravé tyto vzorce
umoznuiji, ze se lidé k sobé mohou chovat o¢ekdvanym zpUsobem.
Vzorec se stava kontextem, v némz se odehrava lidsky zivot. Teprve
zasazenim do vyznamového kontextu dostava lidské chovani smysl.

V systémové terapii rozumi terapeut rodiné jako otevfenému systému,
do néhoz je mozné vnaset informace formou intervenci na principu vstup
- vystup; terapeut je expertem na komunikaci, ktery dokaze vzorce
chovani diagnostikovat a ménit; v systemickeé terapii je rodina vnimana
jako systém uzavreny, do néhoz neni mozné vnaset zadné informace;
nikdy dopredu totiz nevime, jak systém intervenci zpracuje a jak na ni
zareaguje. Je mozné pouze redefinovat problémy, “prenalepkovat”
symptomy, objevovat nové vyznamy a kontexty.



2.2. Podle Lewinovy teorie je jedinec utvaren socialnim polem, které sam
vytvari. Jde o rekurzivni proces. Odtud pak pochazi pojem zpétné vazby v
kybernetice. Gary Yontef za Gestalt terapii komentuje: “Pole je celek,
jehoz Casti jsou v bezprostrednim vztahu, reaguji jedna na druhou - kazda
z téchto casti je ovlivnéna tim, co se déje kdekoliv v poli.”

V systémoveé terapii je princip rekurzivity nejprve v 50. a 60. letech
interpretovan zejména Donem Jacksonem, zakladatelem “Mental
Research Institute”, v souvislosti s pojmem homeostazy. Kazdy systém
ma podle Jacksona prirozenou tendenci udrzovat rovnovazny stav.
Symptomu je pfifrknuta role obnovitele homeostazy v systému. Teprve
pozdeéji, pod vlivem Prigogina a nové vylozeného Bertalanffyho, je
otevreny systém rodiny vniman jako prostor neustalych zmén. Symptom
nevede k homeostaze, ale zastavuje tento proces zmeény, je vlastné
patologickou homeostazou. Patolgoicky je systém, ktery ztratil schopnost
vyvoje.

Naopak v systemické terapii je rodinny systém vniman jako uzavreny.
Ten je také mistem neustdlé promény, zménu vsak nelze vysvétlit

s pomoci jednoduché linearni kauzality. V takovém systému neexistuje
zadna rovnovaha, ani ve smyslu teorie homeostdzy ani ve smyslu
patologické homeostdzy. Tu vnima jen pozorovatel;, homeostaza je
pouhou konstrukci systémového terapeuta, ktery si chce udrzet moc nad
systémem. Od znovuobjeveného Batesona je v 80. letech zaveden pojem
cirkularni kauzality, kterou je moznée zjednodusené vysvétlit jako
nelinedrni provazanost vsech jevl. Zivé systémy jsou podle Batesona
charakterizovany nikoliv sekvencemi pric¢in a nasledkd, ale vytvarenim
slozitych zpétnovazebnych okruh(. Problém jiz neni vniman jako
symptom, tedy patologicky priznak, ktery vznika uvnitr systému. Problém
je naopak to, co samo systém utvari. Tento prekvapivy obrat v pohledu
na psychopatologii vyhlasuje systemika sama za svij hlavni pfispévek
pro psychoterapii. Pfipominam motto naseho exkursu: "Rekli bychom, ze
si dité hraje s vécmi, kdyby nebylo stejnou pravdou, ze si véci hraji

s ditétem.” - Je zfejmé, ze Gestalt terapie a rodinna terapie pouze
rozdilné formuluji rekurzivitu procesl v psychologickém poli. Domyslime-
li vSak hlavni mysSlenku systemiky, dochdzime k zavérdm, které by si
zaslouzily podrobnéjsi diskusi (viz mUj text “Fenomenologie a
postmoderna v psychoterapii” v Konfrontacich €. 1, brezen 2003): systém
utvari kazdy, kdo se na problému néjak podili, tzn. prispiva k jeho vzniku
nebo k jeho rfeseni, nebo o ném jen hovofi. Systém vznika tim, ze se
hovori o problémech. Systém se vyviji prostfednictvim “jazykovani”.
Kazdy aktualni okamzity stav systému popsany pozorovatelem neni nic¢im
vice ani méné nez iluzi jediné alternativy danou zornym Uhlem
pozorovatele.

2.3. Z Lewinovy teorie vyplyva, ze psychoterapeut je soucasti
interpersonalniho pole, v némz udalosti probihaji.



V oblasti kybernetiky je zaveden pojem kybernetiky Il. fadu: v I. fadu
kybernetiky bézelo o pozorovani systému. V Il. radu plati, ze nelze
pozorovat systém, pomijime-li samotného pozorovatele. Pozorovani se
vztahuje k samotnému procesu observace.

Za Gestalt terapii mUzeme citovat Yontefa: “Fenomenologické pole je
urcovano pozorovanim a je smysluplné jen kdyz Cloveék zna okruh
poukazl, v némz se pozorovani odehrava. Pozorovani je nezbytné,
protoze to, co Clovék vidi je néjak i funkci toho, jak a kdy se ¢lovék diva.”
A jinde rika: “Gestalt terapie rozumi sama sobé jako interpersonalnimu
procesu.”

Cilem terapeuta v systémoveé terapii je tzv. zména I. radu. Terapeut se
snazi dosahnout takové zmeény v systému, kterd umozni opustit
symptom. Terapeut jako expert prinasi v intervencich nova reseni,
ktera zbavi rodinu nutnosti symptom “pouzivat”. Zména se vSak déje

v ramci stavajiciho systému, ktery se sam zasadné nemeéni.

Jinak je tomu v systemice: terapeut provazi rodinu pfi hledani novych
vyznamdU jejich obtizi, jeho zdkladnim nastrojem jsou intervence na
urovni jazyka: pomaha ¢lentim rodiny nachéazet nové zplsoby

“mluveni 0” problému a tim vytvari moznost pro predefinovani problémd.
Neni expertem, ale vytvari s rodinou jediny terapeuticky systém, podili se
na jeho komunikaci a uz tim nabizi nové moznosti definovani symptomd.
Zména komunikace méni samotny systém, je tzv. zménou Il. radu.
Terapeut ji umoznuje pravé tim, Ze si je védom svého mista v systému a
komunikuje v ném, nestoji mimo n¢j a nepozoruje rodinu “zvenku”
jako expert na komunikaci.

2.4. Dllezity axiom se tyka historie pole. V duchu Lewinovy teorie
muUzeme fici, ze velkd ¢ast problémi je podminéna a perpetuovéna
neadekvatni komunikaci, kterd, i kdyz je v ¢ase vzdalena, je soucasti
pritomného pole.

Kybernetika inspirovéana Lewinovym pojetim zavadi pojem
zpétnovazebného sysytému. A Yontef rika: “To, co ovliviiuje, musi byt

v néjakém kontaktu s tim, co je ovlivhovano, v prostoru a Case. Gestalt
terapeuti pracuji s tim, co je zde a nyni, ale citlivé vnimaji rezidua
minulosti obsazena v pritomném drzeni téla, v ndvycich, nazorech a
postojich.”

Pro systémového terapeuta problém vznika a je udrzovan tzv. Spatnymi
resenimi. V systémové terapii rodina utvari problém, aby udrzela
rovnovazny stav nebo aby branila vyvoji.

V systemice je vSe nazirano jakoby v prevraceném gardu: systém
neexistuje, vznikd az spolu s problémem, problém utvafri systém. Z toho
plyne, ze neexistuje problém v negativhim smyslu a dokonce - cituiji



jednoho vyznamného némeckého systemika - “neexistuje ani nic
takového jako systemicka terapie”. VSe jsou jen jazykové konstrukce
rlznych pozorovatell. Jiny systemicky autor rika: “Nic takového jako
napr. rodina Novakovych neni. Rzni terapeuté uvadéji do zZivota velmi
odlisné systémy, které budou vsechny nazyvat Novakovi.” Je tolik pravd,
kolik je pozorovacich stanovist. Dostdvame se tak znovu k mottu celého
textu: “Rekli bychom, Ze si dité hraje s vécmi, kdyby nebylo stejnou
pravdou, Ze si véci hraji s ditétem.”

Jesté jednou, nyni chronologicky, shrime psychoterapeutické smeéry,
které se nechaly inspirovat primo Lewinovou teorii:

Gestalt terapie; Fritz Perls odmitl Freudlv “mytus o libidu” a do centra
pozornosti postavil agresi jako zdkladni lidskou energii nutnou

k preziti organismu; agrese je zdrojem vsSech interakci s okolim, tedy

s psychologickym polem; “Ego, hlad a agrese” vysSla v r. 1949,

O rok pozdéji byla publikovana zasadni prace Harryho Sullivana “The
illusion of personal individuality” a v r. 1953 jeho text “The interpersonal
theory of psychiatry”. Stejné jako Perls i Sullivan, ktery byl psychiatrem a
psychoanalytikem, vySel z Freudova dila. Z jeho teorie si vSak na rozdil
od Perlse ponechal pudovou teorii a tu rozsifil o Lewinovu koncepci pole.
Vznikla tak interpersonalni psychoterapie.

Teoretické zavéery konferenci Josiah Macy Jr. Foundation vCetné
Lewinovych myslenek ovlivnily praci radu dalsich psychiatrg,
psychologU, sociologl a antropologl ve Spojenych statech. Pod vlivem
kybernetiky se pokouseli pfi praci se schozofrennimi a delikventnimi
pacienty o zasadni reformulaci dosavadnich terapeutickych konceptd,
které se zamérovaly na jedince jako nositele patologie. Psychoanalyza a
jiné dlouhodobé psychodynamicky orientované pristupy pfri praci s touto
klientelou selhavaly. Rizni odbornici v této dobé zacali pracovat na
rznych mistech Spojenych statl s rodinami. Centrem nového
terapeutické sméru, ktery zpochybnil existenci tzv. “identifikovaného
pacienta” a spatroval psychopatologii v systému rodiny, se stala katedra
sociologie a antropologie Stanford University v Palo Alto v Kalifornii, kde
v r. 1952 pod vedenim Gregory Batesona pracoval vyzkumny tym
tvoreny Jayem Haleyem, Donem Jacksonem a Johnem Weaklendem.
Cilem jejich vyzkum bylo studium komunikacnich paradoxl v rodinném
systému schizofrennich pacientl. Don Jackson zalozil primo v Palo Alto
v r. 1958 “Mental Research Institute”, ktery se na dalsich dvacet let stal
nejvyznamnejsim centrem nového smeéru v psychoterapii, ktery byva
obecné oznacovan jako systémova terapie, v jehoz ramci mlzeme
rozliSit fadu na sebe navazujicich skol, o nichz se pozdéji kratce zminime.
Jejich autori (jmenujme alespon Vriginii Satirovou, Paula Watzlawika a
Jaye Haleye) byli pivodné vsichni ¢leny Jaksonova tymu.



Konecné se dostavame k systemické terapii, ktera je spojena zejména
s dilem antropologa Gregory Batesona a jeho Zeny antropolozky Margaret
Mead. Jak jsme jiz uvedli, oba se primo ucastnili mezioborovych sympozii
poradanych Josiah Macy Jr. Foundation a oba, podobné jako Perls a
Sullivan, byli inspirovani Lewinovymi myslenkami. Bateson sam nikdy
nebyl terapeutem a rodinnou systémovou terapii, jejiz autori z jeho dila
Casto prebirali celé pasaze a pfi své praci s klienty vstupovali do role
expertl na komunikaci v rodiné, pokladal dokonce za hluboky omyl. Az v
80. letech jeden z ¢lenl plvodniho Jacksonovo tymu v Palo Alto, Paul
Watzlawick, reviduje vychodiska systémové terapie, vraci se k plivodnim
Batesonovym myslenkdm ve svétle objevl chilského biologa a filozofa
Humberta Maturany, rozviji postmoderni psychoterapeuticky smér,
systemiku.

3. SYSTEMOVE TERAPIE

John Hunter publikoval v roce 1786 ve svém “Pojednani o venerické
chorobé” popis vyléceni impotentniho pacienta, dnes bychom rekli
nemocného s erektilni dysfunkci, tedy muze, ktery mél obtize se
ztoporenim penisu pfi soulozi. Hunter ulozil nemocnému, aby po 6 noci
uléhal k partnerce, po niz touzil, aniz by se ji dotkl, i kdyby byl silné
sexualné vzrusen. Navodil tak paradoxni situaci, v niz pacient celil
strachu z odliSného druhu selhani, totiz, z neschopnosti ovladnout puzeni
po koitu. A skutecné, na konci predepsaného obdobi abstinence nemocny
zakaz nevydrzel a jeho schopnost erekce a tim i moznost sexualniho
styku byla obnovena.

Tato zkracend, spise anekdoticka reference je tradovana v literature
o rodinné terapii jako prvni dolozeny popis tzv. paradoxni intervence,
ktera proslavila strategickou terapii, jednu ze Skol systémového pristupu,
ktery se zacCal rozvijet kratce po druhé svétové valce soubézné
s vyzkumem tzv. schizofrenogennich rodin.

Jak jsme jiz uvedli, systémovéa terapie zdlraznovala ve
svych pocatcich tendenci otevienych systémd udrzovat rovnovahu.
Prikladem takové schopnosti systému je mechanismus “dependence a
kodependence”. Zavislost nemocného nelze v ramci kyberneticko-
interak¢ni systémové terapie z prelomu 50. a 60. let resit jinak nez
s prihlédnutim ke kodependenci dalsich ¢lend rodiny. Z pohledu
systémové terapie, kterd v sedmdesatych letech prekonala JacksonGv
vyklad Batesona, je zavislost naopak tim, co blokuje systém v jeho
pfirozené promeénlivosti. Vyvoj systému se jakoby zasekava na problému
zavislosti.

Jako priklad vezméme naptf. alkoholovou zavislost manzela. Ta sice
poskozuje pacienta somaticky, psychicky a socialné (na Urovni rodinného
systému zpravidla nejdrive), ale zaroveri umoznuje hostilni chovani
manzelky, pro kterou je takova interakce vyhodnda napf. proto, ze ji



poskytuje neuvédomovanou zaminku k odmitani neuspokojivého sexu. V
systému vznikd patologickd homeostaza, ktera problém udrzuje a ¢asto i
dale zhorsuje. Hostilita manzelky vyvolava dalsi piti, abusus vede

k vystupnovani hostility atd. Manzel je identifikovanym pacientem, tzv.
symptomatickym cClenem systému; z pohledu terapeuta je vSak
diagnostikovana jeho role obétniho beranka, ktera umoznuje zachovat
pattern, v tomto pripadé vzorec rozehravajici stale dokola pocity viny a
zahanbeni v dalsi generaci obou rodd.

Podle toho, na zakladé jakych systémovych kritérii rodinny terapeut
na takovou interakci pohlizi a z Casti také podle intervenci, které vyuziva
k [éCbé, je mozné rozlisit mezi systémovymi pristupy nékolik skol. Vedle
Jacksonovy kyberneticko-interak¢ni a Haleyovy strategické terapie, o
nichz jsme se jiz zminili, jsou to dale predevsim terapie rodinnych
systém{ a strukturdini terapie.

3.1. Strategicka terapie je spojena predevsim se jmény Johna
Weaklanda a Jay Haleye ze Strediska pro kratkodobou terapii, které
vzniklo na konci Sedesatych let. Haley i Weakland od r. 1952
spolupracovali s Gregory Batesonem na katedre sociologie a
antropologie Stanford University v Palo Alto v Kalifornii, v r. 1958 prechazi
s Donem Jacksonem do Mental Researche Institut tamtéz, kde se
setkdvaji také s Paulem Watzlawikem. Zde pokracovali ve svych studiich
ve spolupraci s hypnotizérem Miltonem Ericksonem. Na rozdil od
Batesona zamérili své vyzkumy na vyuziti paradoxt a dalsich
komunikacnich manévri k terapeutickym acellm.

Systémova terapie v jejich pojeti vychazi z jednoduchého
predpokladu, ze problémy jednotlivcl vznikaji zejména dvéma zplsoby,
totiz nadmérnym nebo nedostatec¢nym dlrazem na bézné potize. Vedle
mimoradnych zivotnich obtizi, jakymi jsou vazna nemoc, nahlé amrti,
valecné a prirodni katastrofy atd., jsou nejc¢astéjSim zdrojem takovych
problémd normalini vyvojové zmény v rodinném systému. Clenové rodiny
se snazi potiz vyresit obvykle neadekvatnim zplsobem: napr. manzelovo
laskavé utésovani depresivni manzelky, které zemrel jeji po cely zivot
nepristupny otec, depresi dale prohlubuje misto toho, aby ji zmirnilo.

V terapii pak podle takové predstavy staci definovat problém,
diagnostikovat dosavadni “Spatna reseni” - co se déje a jak se to déje - a
nahradit je novymi, napriklad pomoci paradoxni intervence. Terapeut je
tedy “expertem na rodinné systémy”a planuje strategii pro reseni
problému, s kterym rodina prichazi. Odtud nazev terapie.

Rodinny stratég intervenuje direktivné a jeho cilem je drobnym posunem
v organizaci systému vyvolat zadouci definovanou zménu, odstranit
symptom, ktery zastavil pfirozeny vyvojovy proces. Priklad vyuziti
strategické terapie: schizofrenni syn svym bizarnim chovanim brani
rodi¢dm v normalnim fungovani. Po prvnich dvou diagnostickych
sezenich prikazuje terapeut synovi: “Kdykoliv se budete chtit branit proti



pozadavklm rodi¢l a budete je chtit zastrasit, za¢néte se chovat
nepri¢etné.” Tim, ze je instrukce dana v pritomnosti rodi¢i, mé paradoxni
intervence dvoji pozitivni ucinek: snizeni bizarniho chovani syna na
strané jedné (podobné jako u muze, u néhoz nemohlo dojit ke ztoporeni
penisu pri pokusu o souloz), a snizeni Uzkosti rodi¢d a jejich

neschopnosti jednat Gc¢inné v dlsledku synova chovani na strané druhé
(viz také mé texty “Strategicka Cirkus Bombastico terapie” v
Konfrontacich ¢. 2, Cerven 2003, a “Rehabilitace a psychoterapie
pacientd s pocinajicim a chronickym psychotickym onemocnénim”

v Praktickém lékari ¢. 85/3, brezen 2005).

Sledovani ucinnosti strategické terapie ve Stredisku pro
kratkodobou terapii mezi roky 1967 az 1973 ukdazalo, Ze terapie byla
zcela Uspésnd u 40% a vyrazné zlepsila problémy u 32% pfipadl z 97 za
tu dobu osetrenych rodin. UcCinnost byla sledovana na zakladé
jednoduchych otdzek v tfimésicnim odstupu od terapie
v katamnestickém interview.

3.2. Terapii rodinnych systému zalozil Murray Bowen. | on pracoval
zejména s rodinami schizofrenikd. Jeho model systémové terapie klade
dlraz na diferenciaci rodinného systému a zaroven na prohloubeni
zazitku vzdjemnosti. Terapie rodinnych systému je vSak u nas zndma
spiSe ve spojeni se jménem Virginie Satirové, spolupracovnice Haleye,
Weaklanda a Watzlawicka z Mental Research Instititut, a to diky jejimu
dobronickému seminéri konanému bez povoleni komunistickych Gradd

v roce 1979 pod hlavickou SURuU. Seminar organizoval MUDr. Petr Bos ze
Strediska rodinné terapie Oddéleni IéCby zavislosti VFN Praha (dnes
Stredisko psychoterapie a rodinné terapie). Z iniciativy r. BoSe se také

v Praze v r. 1987 konala 1. Mezinarodni konference rodinné terapie, jejiz
c¢estnou prezidentkou byla opét Virginia Satir. DalSim zdrojem informaci
o “terapii rodinnych systémuU” je kniha Berta Hellingera “Skryta symetrie
lasky”, kterou vydalo v roce 2000 v Ceském prekladu nakladatelstvi
Pragma. Hellinger byl plvodné evangelickym misionarem, ktery pozdéji
prosel vycvikem v Gestalt terapii a v rodinné terapii; jeho tzv. “rodinné
konstelace” jsou u nas hojné rozsifeny a realizovany jak pfimymi
Hellingerovymi zaky na profesionalni drovni, tak amatéry, kteri deformuji
Hellingerovu techniku v nebezpecné kvaziSamanské seance a pohybuiji
se daleko za hranicemi profesionalné provadéné psychoterapie.

3.3. Hlavnim predstavitelem a tvlrcem systémové strukturaini terapie
je Salvator Minuchin. Definuje rodinnou strukturu jako soustavu pravidel,
podle nichz se jednotlivci v rodiné vztahuji k sobé navzajem. Struktura
se projevuje praktickymi ¢innostmi, jimiz ¢lenové systému vykonavaiji
funkce rodiny pri uspokojovani jejich potreb a narokl z okoli. Strukturu



rodiny je mozné Clenit na subsystémy partnersky (rodicovsky) a
sourozenecky (détsky). Ukolem terapeuta je diagnostikovat nejprve
eufunkéni a dysfunkéni vliastnosti systému a jeho subsystémo na zakladé
hranic a vazeb, a definovanim vlivu ¢i moci jednotlivych ¢lenl. Hranice
mohou byt jasné, strnulé nebo “zmatené”. Vazby mezi jednotlivymi ¢leny
mohu byt nékolikerého druhu: mdze jit o alianci nebo koalici (Minuchin
rozlisuje koalici “stalou” a tzv. koalici “oklikou”), chybéni spojenectvi
nebo konflikt (Minuchin definoval “prosty” konflikt a konflikt s
“triangulaci”). Pomoci hranic a vazeb Ize definovat kazdy rodinny systém.

Cilem terapie je pak zména dysfunkcnich vlastnosti systému na
eufunkcni. Napfr. v rodiné, ktera prichazi s problémem
psychosomatického onemocnéni dospivajiciho syna (kozni ekzém), se
terapeutlim podari dosdhnout zlepsenim zdravotniho stavu nemocného
tim, Ze svou pozornost soustredi nejprve na neprimérenou koalici matka -
dcera, tim dojde k oslabeni “triangulace”, tj. chronického konfliktu mezi
manzely, v némz je veden boj o koalici se synem. Tak je znovu umoznéno
spojenectvi mezi manzeli, a napéti, kterému byla vystaven syn, zanika.
Zaroven dochazi k Ustupu obtizi, kvlli kterym rodina vyhledala pomoc.

4. SYSTEMICKA TERAPIE

Vsem systémovym pristuptim, z nichz jsem uvedli pro ilustraci jen tfi
rodinné terapeutické skoly vychazeji shodné z obecné teorie systémd
Ludwiga von Bertalanffyho. V souvislosti s jeho obecnou teorii rozumgji
systémovi terapeuté rodiné na zakladé zpétnovazebnych mechanismd,
které ji propojuji s okolim a pomahaji nastolit jeji rovhovahu nebo udrzet
jeji patologickou homeostazu. Systémovy terapeut je vlastné “expertem
na rodinnou problematiku” a jeho autorita mu dovoluje intervenovat v
ramci “otevreného rodinného systému” direktivné.

Systemicka terapie vystavéla svou praxi jako protiklad
k systémovym, direktivnim pristup@im. Nechala se inspirovat postmoderni
filozofii a vlastni vychodiska, o néz se opira, nalezla v konstruktivistické
teorii chilského biologa Humberta Maturany, ke kterym se priklonil a
podporil je také Gragory Bateson. Na zadkladé Maturanovych zavérdq,
které definuji kazdy zivy organismus jako systém uzavreny a samo-
tvorivy, tj. “autopoieticky”, zacali systemicti terapeuté uvazovat o rodiné
jako o systému, ktery existuje pouze v myslich pozorovatell, at uz ¢lend
rodiny nebo terapeutl, presnéji receno, existuje vyhradné v roviné
jazyka. Nez se seznamime se zakladnimi principy takového
terapeutického pristupu, prohlédnéme si objevy Humberta Maturany,
které nam pomohou |épe porozumeét filozofii, o niz se systemicka terapie
opira.

V roce 1959 publikoval Humberto Maturana, chilsky fyziolog a
biolog, nové objevy z oblasti fyziologie percepce. Jeho pokusy prokazaly,



Ze sitnice oka Zab reaguje pouze na pohybujici se body. Neni-li pohyb,
nedochdzi ke vjemu. Pozoruje-li tedy Zzaba mouchu, vidi ji pouze v letu
jako pohybujici se skvrnu. Mohli bychom fici, ze zaba zna mouchu pouze
v urcitém konkrétnim modu. K dalSim zajimavym zavérlm dosli Maturana
a jeho spolupracovnici pokud jde o zpracovani zrakovych informaci v CNS
zaby: pozoruje-li zaba dvé mouchy, snazi se ulovit neexistujici skvrnu
mezi nimi, v misté, které Ize matematicky definovat. Z téchto pokusi
autori odvodili, Zze vidéni neni prostym elektrochemickym prepisem
intenzity elektromagnetickych vin svétla, totiz, ze opticky nerv nevede
takovy vzorec vzruch, ktery by odpovidal percipované realité jako jeji
otisk. Mozkova centra pro vidéni nejsou proto poslusnym dekodérem
objektivni reality. Biologické usporadani systému (v tomto pripadé
struktura retiny oka Zzaby) podminuje zpUsob interakce s okolim.

Své zavéry podpofil Maturana dalSimi vyzkumy zrakové percepce u
¢lovéka. V roce 1968 publikoval vysledky pokusU, pfi nichz vysel ze
znamého zrakového klamu: predmeét osvétleny z jedné strany cervenym
a z druhé strany bilym svétlem vrha vzdy dva stiny - Cerveny a zeleny.
Maturana prokdazal, ze tam, kde vnimame zeleny stin, nelze namérit
elektormagnetické viny, které by odpovidaly svou délkou zelené barvé.
V té chvili si polozil otdzku: jakym zplsobem je vjem v retiné nebo
v centralnim systému cloveéka utvaren? Podle néj je CNS treba rozumeét
spise jako generatoru jevl (Fiala 1993). Otazka, zda je zeleny stin iluzi
nebo skutec¢nosti, nema proto - podle Maturany - smysl. Nem{zZeme
odlisit vjem, iluzi a halucinaci. VSechny tfi smyslové zazitky jsou si zcela
rovnocenneé.

Pri zkoumani podstaty empirie dosel Humberto Maturana k
radikalnim zavérlim. Objektivni realité jsme podle néj v podstaté uzavreni
a nase vnimani je predevsim konstrukci. Neexistuje nic, co by bylo mozné
nazvat “objektivni informaci”. O informaci je mozné hovorit pouze jako o
in-formaci, tedy o interakci systému s jeho okolim, ktera formuje jeho
kognitivni struktury. Neexistuji také zadné vnitfni “reprezentace”
objektivni skutecnosti. Organismus je uzavifenym systémem, ktery
Maturana nazval “autopoietickym”, samo-tvorivym. Takovy systém
nedostava v pribéhu svého vyvoje zadné informace o tom, jak by mél
jednat, a chova se jen na zdkladé vlastni struktury. Je tolik oblasti pravdy,
kolik je pozorovateld, kognitivni strukturu si vytvari kazdy systém sam.
Tzv. realita je dana pouze konsenzem, kterého je mezi jednotlivymi
pozorovateli dosazeno prostrednictvim jazyka.

Protoze je rodina autopoeitickym systémem, je kazda predstava o
rodiné a jejich funkcich pouze konstrukci v mysli terapeuta a dokonce i
v myslich ¢lenl rodiny samotnych. Tak jako kazda tzv. "objektivni realita”
i rodinny systém existuje pouze ve sfére jazyka. "Systémy nevytvareji
zadné problémy, nybrz mluveni o problémech vytvari systémy,” rikaji
systemici (Goolishian, Anderosonova, in: Pechackova 1993). Nebo, jak
vyjadruje Kratochvil, rodina nevytvari symptom, tak jak se domnivaji



systémovi "rodinni experti”, ale symptom vytvari rodinu (Kratochuvil
1998).

Terapeut neni schopen "rozumeét systému”, protoze systém vznika
teprve tim, Ze je mu néjak rozuméno. To jediné, co mlze terapeut
nabidnout, je predefinovani nékterych skuteCnosti, zména konsenzu,
ktery ¢lenové rodiny prijali a povazuji jej za neménny, mUze napomoci
vzdy jen rekontextualizaci néjakého kontextu. K takovému prferamovani
vSak neni mozné pouzit direktivni intervenci, tak jako v systémové
terapii, protoze nikdy nelze predpovédét, jak bude ten ktery
autopoieticky rodinny systém reagovat. Z konstruktivistické teorie totiz
vyplyva, Ze neexistuji zadné instrukce, kterymi by bylo mozné vyvolat
néjaké pozadované chovani, protoze neexistuji ani zadné objektivni
informace. Jsou jen "in-formace”, jimiz kazdy jednotlivec utvari svou
strukturu. Z toho vyplyvaji zasady systemické terapie pro nedirektivni
intervenovani do systému. Milanska Skola, ktera se rozviji v 70. Letech,
nabizi jiz v ivodnich otdzkach ¢lenim rodiny moznost redefinovat
problém: "Jak byste poznali, kdyby se u vas doma stal v noci zazrak, a vy
jste o tom nevédéli?" Zejména zkusSenosti mildnskych systemikd vedly k
formulovani zdsad tzv. narrativni terapie, kterd vyuziva pfri praci s
rodinou pribéhy a pohadky, jez tvori pripadneé i hraji détsti i dospéli
Clenové rodiny. White a Epston vyvinuli v 80. letech techniku
externalizace, kterd z narrativni terapie vychazi. Jesté podle Lynn
Hoffmanové tenduje kazda terapie zalozena na systemice k nasledujicim
charakteristikdm: k postoji "pozorujiciho systému” a zahrnuti
terapeutova kontextu, ke strukture spoluprace namisto struktury
hierarchické, k ustaveni kontextu pro zménu, namisto vyslovného
uvedeni zmén, k ochrané pred priliSnou instrumentalitou, k dlrazu na
"cirkularni” kauzalitu, k nepejorativnimu, neodsuzujicimu pojeti terapie
(Hoffmanova 1987, tamtéz). Pozdejsi autofri v letech devadesatych vSak
systemickou terapii zavadeéji az do postmoderniho extrémizmu: napf. pro
teze: "Nic takového jako systemicka terapie neexistuje. (...) Systemickd
terapie je CoCka, skrze kterou se divdme na praxi, ale nic, co by nam
rikalo, jak tu praxi mame délat.” (Ludewig 1990, in: Pechackova 1993).

5. ZAVER

Systémoveé terapie i systemicky pojimana psychoterapie jsou cennym
nastrojem v 1é¢bé psychosomatickych pacientd, jejichz neurobiologicky
vzorec interakce s okolim jako by potlacuje (z pohledu experta) emocni
slozku a nahrazuje ji vyraznymi somatickymi symptomy, kterym
neodpovida skutecné organické postizeni. Z pohledu holistického i
deterministického jde spiSe o jedinecnou moznost reagovani konkrétni
jedinec¢né osobnosti, ktera je dana jeji jedinecnou neurobiologickou
vybavou.

VSichni vSak dobre vime, jak svizelnd je dynamicky orientovana



psychoterapie s témito “somatizujicimi” pacienty, pokud je vlibec mozna.
Ukazuje se, Zze u téchto tzv. obtizné terapeutizovatelnych nemocnych
prinaseji systémové a systemické sméry obrovskou vyhodu fokusu nikoliv
na proces, ale na systém, z kterého i pacienti “bez emoci” mohou mit
vyznamné zisky.

Cilem takto pojaté terapie neni odstranéni neurobiologické danosti
psychosomatického reagovani, ale dosazeni takové zmény v
socialnim systému nemocného (rodinném, pracovnim), kterd umozni
opustit tvorbu symptomda. Teprve v dalsi, “rlstové fazi” |éCby, pokud o ni
psychosomaticky pacient projevi zajem, je mozné dlouhodobou celostné
pojatou terapii rozvinout i “emocni ¢ast” jeho osobnosti a - na biologické
arovni - rozsifit moznost tvorby neuronalnich reprezentaci s bohatSimi
propojenimi na limbicky sytém a tim zmirnit somatizujici raz interakci
pacienta s jeho okolim.
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